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   إجازة استثنائية                    تفرغ / اتصال علمي                   منتظم           : ملهذا العا  الحالي  ملي الع الوضع 

                                                                         مرضية  إجازة وضع / أمومة / 

 

 اذج التقويم من تعليمات تعبئة

 ..  القائد الأكاديمي   عزيزي 
ا هذا  أ  فعالة    وسيلة  لتقويميعد  محكات  تحديد  يتم  خلالها  الرئيسلواج  ائكدمن  محاورها  في  الوظيفية  الثلاث  باتك  ة 

 ، الجامعة والمجتمع(  ـ خدمة  العلمي  البحث  ـ  تميزك  )التدريس  لتقييمك ومكافأتك على  يكن  ك فلائأد تحسين و  ،  وهو طريق 

 .الرؤية النجاح وتحقيقك يكون  فمن خلال ، ن تقاك للتميز والاقريط
 

 : نأمل مراعاة التالي عند تعبئة النموذج
قبل شهر  داء  ال ، كما يجب إرفاق ما يدل على    على المحتويات  كوقع بمسؤوليت ت  و  قبلك ) المقٌيم ( النموذج من  يتم تعبئة   -1

 ) نتيجة تقييم الزملاء ( .  عي مجا من نهاية الفصل الدراس ي الثاني من العام ال

النهائية لو ح  النموذج ويستكمل إجراءات التقويم  راجعةبم  باشرالميس  رئاليقوم   -2   قويم ،  نتيجة التساب الدرجة 
ً
تمهيدا

 م قبل بداية الإجازة الصيفية  . لجلسة مناقشة الداء مع العضو المقي  

رفع جميع تقاويم الداء لعميد الكلية لإستكمال الإجراءات .  -3
ُ
 ت

 .  يراس ي الثاندصل الفي نهاية الف ئيعتماد النهاإلى وكيل الجامعة المختص للا   تقاويم الداء رفعت -4
 :  مراتب الكفاءة كالتالي -5

 

 /   89-  80           ز   تا مر م ـثـفأك / 90 
ً
 جيد  /   79-  70          جيد جدا

    غير مرض ي /   فأقل  60                                                مقبول /    69-  60                     
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 : 
ً
 و الثوابت (  الأدلة اديمي مع إرفاق ) بيانات تعبئة بمعرفة القائد الاك   الأكاديميالقائد  إنجازات أولا

 

 ي الحالي ( :  م الدراس /المقررات التي تم تدريسها ) خلال العا 1

 
 /برامج التطوير المهني ) خلال العام الدراس ي الحالي ( :  2
 

 اركة  شالمنوع  مدته التاريخ المكان  الجهة / ن النشاط واعن م

1      

2      

3      

4      

5      

 
 ) خلال العام الدراس ي الحالي ( :   البحث العلمي /3

 و الابتكارات و الاختراعات .  الترجمةو  التأليف أنشطةو  المتخصصةؤتمرات و الندوات العلمية في المجلات العلمية المحكمة و الم المنشورة و المقبولة البحاث

 النتاج العلمي  عنوان  م

 عه نو 

كتاب   –) بحث 

 ( اختراع  –

 جهة النشر / المؤتمر   المؤلفين   أسماء

العدد / 

الجهة  

 ر  للمؤتم

ة / السن

التاريخ  

 للمؤتمر  

1       

2       

3       

4       

5       

 

 اسم المقرر  رقم المقرر  الفصل
  نوعه

 عدد الطلاب 
الساعات  

 المعتمدة  
 التدريس ي  ء العبجمالي إ

 عملي  ري نظ

 الأول 

       

       

       

 الثاني 
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 ) خلال العام الدراس ي الحالي ( :   لميةتمرات و الحلقات العالمشاركة في الندوات و المؤ  /4

 

   العنوان  م
   المشاركة  عنو 

   ( أخرى منظم / عضو ث / ورقة عمل / حضور / رئاسة جلسة /بح) 
 التاريخ   الجهة و المكان 

1     

2     

3     

4     

5     

 

 

 :  (  الثوابت و  الأدلةائد الاكاديمي و الرئيس مع ارفاق عبأ من القلية و الجامعة و المجتمع ) بيانات تخدمة القسم و الك /5

 

    التدريس ي  الأداء م
  الأعلىالحد 

 للدرجة 

التقويم 

 الذاتي 

تقويم 

 الرئيس  

1 
او التي قام بتدريسها و حدث مادتها العلمية خلال صه في مجال تخصالمقررات الدراسية تطوير 

 الفصل الدراس ي . 
2   

   2 .   ( ـ وتقرير المقرر  توصيف المقرر  )ه( بشقي Course  File ) لمقرر ا ملفاعداد  2

   2 .    الاختبارات الالكترونية و البلاك بوردلم لتعإدارة ال نظام فعٌ  3

شجع التفكير و الابداع و الابتكار .  أساليب التدريس ع من نوٌ  4
ُ
   2 التي ت

5 
 / البحث / الاختبارات الدورية / ) الاختبارات القصيرة:  بالمستخدمة في تقييم الطلا  الساليبنوٌع من 

 ( الحوارات/  النقاشات / العروض التقويمية / الواجبات
2   

   10 التدريس ي   الأداءمجموع درجات تقييم 

 

 

 العام :   خلال( إنجازات تم تحقيقها  3أهم )  /6

 

1     

2     

3     
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 : مجالات و معايير التقويم ثان
ً
 ) بي الأداءمؤشرات   و   يا

ُ
 و الثوابت ( :   الدلةإرفاق بمعرفة كل من القائد الاكاديمي و الرئيس مع عبأ انات ت

 

    التدريس ي  الأداء م
  الأعلىالحد 

 للدرجة 

التقويم 

 الذاتي 

تقويم 

 الرئيس  

ور  1
ٌ
   2 . ل الفصل الدراس ي لااو التي قام بتدريسها و حدث مادتها العلمية خصه في مجال تخصالمقررات الدراسية  ط

   2 .   ( ـ وتقرير المقرر  توصيف المقرر  )ه( بشقي Course  File ) ملف المقرر اعداد  2

   2 .    الاختبارات الالكترونية و البلاك بوردلم لتعإدارة ال نظام فعٌ  3

شجع التفكير و الابداع و الابتكار .  أساليب التدريس ع من نوٌ  4
ُ
   2 التي ت

5 
 / البحث / الاختبارات الدورية / ) الاختبارات القصيرةالمستخدمة في تقييم الطلاب :  الساليب مننوٌع 

 ( الحوارات/  النقاشات / العروض التقويمية / الواجبات
2   

   10 التدريس ي   الأداءمجموع درجات تقييم 

 

 

 

 

 

 

 العلمية و المهنية  الأنشطةالعلمي و  الإنتاج / 2
الحد 

ى عللأ ا

 جةللدر 

التقويم 

 الذاتي

تقويم 

   ئيسالر 

 العلمي و يشمل :   الإنتاج/1

2.5   

نشر في مجالات علمية مٌحكمة تتفق مع ث المنشورة او المقبولة للعلمية و تشمل ) البحو  أبحاثث العلمي : نشر البح-
 .  و الندوات العلمية المتخصصة  معايير المجلس العلمي و البحوث المحكمة المقدمة للمؤتمرات 

حكمة .   النادرةتحقيق الكتب -
ً
 الم

حك-
ُ
 مة للكتب العلمية المتخصصة .  الترجمة الم

 بها ب براءات الاختراع و يعتر الاختراعات و الابتكارات التي صدرت لها براءات من مكات-
ُ
 المجلس العلمي . ف

 واعد المعتمدة من المجلس العلمي . المتميز وفق الق الإبداعيالنشاط -

 :   لمي ط العشاالن/2

2.5   

 الاشراف على الرسائل العلمية لطلاب الدراسات العليا و بحوث التخرج .  -

 العلمية ( .   البحاث –تحكيم ) الرسائل العلمية -
 ر ( .  مناالمشاركة بحلقات النقاش ن اللقاء الصحي ) الس-

 البحثية ) السمنار ( .  ق البحثية و الاكاديمية من خلال حلقات النقاش و الحل  النشطةاستعراض -

 حضور المؤتمرات و الندوات وورش العمل ذات العلاقة بالتخصص . -
 العضوية في الهيئات المهنية و البحثية المرتبطة بمجال التخصص .  -

   5   العلمية و المهنية شطةالأنالبحثي و  الإنتاجتقييم مجموع درجات  
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نموذج  *يرصد مع   ( الزملاء من  تقويم  م  2دل  ال(  في خدمة  القيادية  الممارسات   ( الثالث  المجال  معايير  (  قسقابل  و المجتمع  الجامعة  و  الكلية  و  ) م  الرابع  معايير المجال  و   ،

 خلاقيات و المسؤولية المهنية ( .  الا 

 و الكلية و الجامعة و المجتمع   سم/اهم الممارسات القيادية في خدمة الق3
ى  عللأ الحد ا

 للدرجة

التقويم 

 الذاتي

معدل تقويم  *

 الزملاء 
تقويم 

   ئيسالر 

    5 .ية مستقبلية مؤثرة يفصح بوضوح عن رؤ  1

    5 . جماعي برسالة الجامعة و يشجع العمل بروح الفريق  إحساسيؤكد على امتلاك  2

    5 . مع الحرص على الموائمة مع اهداف المرؤوسين   إليه نوبوجود هدف ير  قوي  إحساستلك مي 3

    5 .  يغرس الشعور بالفخر و الاعتزاز في نفوس الاخرين لارتباطهم به  4

    5 في اتخاذ القرارات و يشجعهم على تحمل مسؤولية ذلك .   يشرك المرؤوسين 5

    5 يتمتع بمهارة الاتصال الفعال و الحوار و الاقناع .   6

    5 يسعى الى التعرف على وجهات النظر المختلفة عند حل المشكلات .  7

    5 المختلفة .  للآراءيقبل النقد و يستمع  8

    5 يتعامل بكفاءة مع ضغوط العمل .  9

    5 ستجابة للمتغيرات .  الازمات و الا  إدارةيمتلك القدرة على  10

    5 .  هاعلي يكافئجهود المتميزة و يقدر ال 11

    5 الاخرين .  ى تنمية و تطوير قدراتيساعد عل 12

    5 و يشجعهم في تطبيق المبادرات المبتكرة في العمل .   العضاءيحفز  13

    5 شراكات فعالة في المجتمع .   إقامةالقدرة على  14

    70  المجتمع و ة في خدمة القسم و الكلية و الجامعة الممارسات القياديمجموع درجات تقييم 

   و المسؤولية المهنية  الأخلاقيات /4
ى  عللأ الحد ا

 للدرجة
 الذاتيالتقويم 

معدل تقويم  *
 الزملاء 

تقويم 

   ئيسالر 

    3 ية العمل الجامعية و يحافظ على سر  العرافيحترم القيم المهنية و التربوية و  1

    3 هم  مع و الزملاء و يتعاون  الرؤساءيتعامل باحترام مع  2

    3 ماء و الولاء للجامعة ة الحسنة في الانتيمتلك القدو  3

    2 بالقوة و الثقة  الإحساسيظهر  4

    2   المانةو  يتمتع بالنزاهة و الشفافية 5

    2 يتجاوز المصلحة الشخصية لمصلحة الاخرين   6

    ( 15)  مجموع درجات تقييم الاخلاقيات و المسؤولية المهنية 

    ( 100)  الدرجة الاجمالية للتقييم الذاتي  

    ( 100)    لتقييم الرئيس الدرجة الاجمالية 

    ( 100)    ( 100/85لتقييم الزملاء ) الدرجة ×الدرجة الاجمالية 
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ً
   ) تعبأ من قبل الرئيس ( :حساب الدرجة النهائية لتقويم القائد الاكاديمي وفق بنود التقويم و الوزن النسبي لها :  ثالثا

 

 ويم  بنود التق
 تقييم الزملاء  

 (20) % 

   الذاتييم يقتال

 (20) % 

   رئيستقييم ال

 (60) % 
 الدرجة النهائية  

 100 100( / 60) الدرجة × 100( / 20) الدرجة × 100( / 20) الدرجة × *طريقة حساب الدرجة الموزونة 

    الدرجة المستحقة
  

 

 

 : 
ً
   ( الرئيسبمعرفة كل من القائد الاكاديمي و ) تعبأ  :   داءالأ ملخص تقرير جلسة الرئيس مع القائد الاكاديمي لمناقشة تقويم رابعا

  الأداءتقرير جلسة الرئيس مع القائد الاكاديمي لمناقشة تقويم 

 الدرجة النهائية   تقويم العام السابق 
 

  التقدير *
100 

 

 الدرجة النهائية    الحالي تقويم العام 
 

  التقدير *
100 

 

  جيد أداء فأكثر ،  90: ممتاز  أداءهائية للتقويم : الدرجة الن*
ً
 60ف أقل من ضعي أداء،  69ى ال 60مقبول من  أداء،  79ى ال 70من :  جيد  أداء، 89الى   80من  جدا

 التاريخ :                                                    :                         التوقيع                                                   الاسم :                         الرئيس المباشر 

 ملاحظات الرئيس المباشر 

 

 
 

 

 
 

افق   ي القائد الاكاديمي  رأ افق  محايد مو  التوقيع :                                                                  سم :    الا  غير مو

 القائد الاكاديمي   ملاحظات
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ً
    الأداءاعتماد نموذج تقويم :   خامسا

اعتماد وكيل  

الجامعة للشؤون  

 الاكاديمية  

 ملاحظات وكيل الجامعة للشؤون الاكاديمية :  

 

 

 

 

 ...................................................... التاريخ :  ......... ............................................. :  التوقيع ...................................................... الاسم : 
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   كاديمي لأالقائد ل *الزملاءنموذج تقويم 

 (  2موذج رقم ) ن

 الله   هحفظ                                     القائد الاكاديمي :                          سعادة عضو هيئة التدريس المشارك في تقويم 

 .  أمانة القيادية و الاخلاقيات المهنية للقائد الاكاديمي بكل موضوعية و دقة و  تللممارسانأمل التكرم برصد درجة تقييمك 

 ،،،   الص الشكر و التقدير و لكم خ

 ........................ ...................................المنصب :                                            ........................  ..... لأكاديمي : .............................. ئد ااسم القا

*  : يقل عن    أعضاءالزملاء  ) ما لا  الكلية   / القسم  )    5مجلس  في نموذج  يرصد  في    1(  القيادية  الممارسات  الزملاء لمعايير  تقويم  ا( معدل  و  الكلية  القسم و  معايير  خدمة  ، و  لجامعة و المجتمع 

 الاخلاقيات و المسؤولية المهنية .  

 /اهم الممارسات القيادية في خدمة القسم و الكلية و الجامعة و المجتمع  3
ى  عللأ الحد ا

 للدرجة
التقويم 
 الذاتي

معدل تقويم  *

 الزملاء 
تقويم 

   ئيسالر 

    5 .مستقبلية مؤثرة  يةيفصح بوضوح عن رؤ  1

    5 . جماعي برسالة الجامعة و يشجع العمل بروح الفريق  إحساسيؤكد على امتلاك  2

    5 . مع الحرص على الموائمة مع اهداف المرؤوسين   إليهبوجود هدف يرنو  قوي  إحساستلك مي 3

    5 .  يغرس الشعور بالفخر و الاعتزاز في نفوس الاخرين لارتباطهم به  4

    5 في اتخاذ القرارات و يشجعهم على تحمل مسؤولية ذلك .   يشرك المرؤوسين 5

    5 يتمتع بمهارة الاتصال الفعال و الحوار و الاقناع .   6

    5 يسعى الى التعرف على وجهات النظر المختلفة عند حل المشكلات .  7

    5 المختلفة .  للآراءيقبل النقد و يستمع  8

    5 مل بكفاءة مع ضغوط العمل . يتعا 9

    5 ستجابة للمتغيرات .  الازمات و الا  إدارةيمتلك القدرة على  10

    5 عليها .  يكافئجهود المتميزة و يقدر ال 11

    5 الاخرين .  ى تنمية و تطوير قدراتيساعد عل 12

    5 .   و يشجعهم في تطبيق المبادرات المبتكرة في العمل العضاءيحفز  13

    5 شراكات فعالة في المجتمع .   إقامةالقدرة على  14

    70    الممارسات القيادية مجموع 

 : 
ً
 لدرجة ا للدرجة   الأعلىالحد  الاخلاقيات و المسؤولية المهنية  ثانيا

  3 ية العمل الجامعية و يحافظ على سر  العرافيحترم القيم المهنية و التربوية و  1

  3 و الزملاء و يتعاون معهم   الرؤساءل باحترام مع يتعام 2

  3 ماء و الولاء للجامعة ة الحسنة في الانتيمتلك القدو  3

  2 بالقوة و الثقة  الإحساسيظهر  4

  2   المانةو  يتمتع بالنزاهة و الشفافية 5

  2 يتجاوز المصلحة الشخصية لمصلحة الاخرين   6

  15 ة المهنية مجموع الاخلاقيات و المسؤولي

  85 درجات التقييم  مجموع 

  100/85الدرجة × مالية لتقييم الزميل للقائد الأكاديمي  الدرجة الاج


